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Economisch herstel zet 
langzaam door
Omslagpunt op de vastgoedmarkt 
Lichte banengroei wordt zichtbaar

Deze barometer geeft een beeld van de 

ontwikkeling van de economie van Breda. 

Vanuit diverse invalshoeken is gekeken naar 

de economische situatie in de stad. Deze 

invalshoeken samen vormen de uiteindelijke 

barometerscore.

Voor 2017 wordt een barometerscore 

verwacht van 6,3. Dat is opnieuw iets beter 

dan het voorgaande jaar. De verbetering 

doet zich weliswaar nog niet op alle terrei-

nen en in grote omvang voor, maar de 

omslag wordt steeds duidelijker zichtbaar.   



2

Inleiding

Na een aantal jaren van recessie is een voorzichtig herstel van de economie zichtbaar. Dit uit zich onder meer in een 

verdere toename van het aantal vacatures en uitzendbanen. Ook het producenten- en consumentenvertrouwen 

laat een verbetering zien. In 2017 wordt dit economisch herstel verder uitgebouwd. Het aantal banen neemt voor 

het eerst sinds jaren weer iets toe en het omslagpunt op de vastgoedmarkt lijkt nu echt in zicht.

• Voor 2017 en volgende jaren wordt een voorzichtig banenherstel in Breda verwacht. Dat is een jaar later dan 

vorig jaar nog werd ingeschat. Eind 2017 wordt een totaal aantal banen verwacht van 99.810.

• De werkloosheid is in 2016 juist harder gedaald dan verwacht en is uitgekomen op 5,8% (verwacht was 6,3%).  

Voor 2017 wordt een werkloosheidsniveau verwacht van 5,2%. 

• Het aantal vacatures – één van de indicatoren voor een oplevende economie - neemt nu snel toe.

• Het producenten- en consumentenvertrouwen is positief. De stijging in Breda is echter minder groot dan in 

Nederland. Met name het consumentenvertrouwen laat een stijgende lijn zien. Producenten schatten de 

toekomst iets voorzichtiger in. 

• De vastgoedsector heeft het nog altijd moeilijk. Voor kantoren neemt het commercieel aanbod inmiddels af. 

Voor bedrijven neemt het aantal m2 commercieel aanbod na een aanvankelijke daling (2015) in 2016 weer iets 

toe. De trend is inmiddels wel dalend. Ook bij winkels is de leegstand (in m2 WVO) na een positief jaar 2015 in 

2016 weer toegenomen. 

• Duurzaam ondernemen zit nog niet bij elke ondernemer in Breda in de genen. Een kleine groep van de 

onderzochte ondernemers (ca 10%)  vindt hun onderneming zeer duurzaam. Daarbij spelen factoren zoals de 

intrinsieke overtuiging van de individuele ondernemer en de soort afzetmarkt (B2B) een belangrijke rol. 

Economische overwegingen spelen verrassend genoeg een veel minder grote rol.

Werkgelegenheid Breda 

Het aantal banen in Breda blijft in 2016 voor het derde opeenvolgende jaar vrijwel constant. 

Wel neemt het aantal uitzendbanen toe. Samen met een verdere toename van het aantal vacatures, een dalende 

werkloosheid op regionaal niveau en een op landelijk niveau stijgend producenten- en consumentenvertrouwen 

duidt dit op beginnend economisch herstel.

Bredase werkgelegenheid vrijwel constant

Voor het derde opeenvolgende jaar is de werkgelegenheid in Breda vrijwel constant gebleven. Breda telt in  

2016 99.115 werkzame personen inclusief uitzendkrachten. Het aantal uitzendkrachten stijgt in 2016 wel met  

355 personen. Voor 2017 wordt een geringe toename verwacht tot 99.810.

Totaal aantal werkzame personen inclusief uitzendkrachten
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Aantal vestigingen stijgt nog licht

Er komen in 2016 in Breda 229 vestigingen bij. Dit is een stijging van 1,4%. Voorgaande jaren lag het stijgings- 

percentage op 3,5% of hoger. De stijging is het gevolg van een stijging van 4,5% van het aantal middelgrote (10-49 wp) 

bedrijven en in mindere mate de eenpersoonsbedrijven (2,1%). Bij de eenpersoonsbedrijven lijkt daarmee de forse 

groei uit het verleden te zijn afgevlakt. Binnen de overige grootteklassen daalt het aantal vestigingen.

Aantal werkzame personen en vestigingen naar grootte-klasse (wp= werkzame personen) 

1 wp 2-9 wp 10 - 49 wp 50 - 249 wp > = 250 wp

Aantal banen 2016 11.473 15.212 20.971 25.780 25.679

Aantal vestigingen 2016 11.473 3.983 1.003 264 42

Banenontwikkeling 2,1% -0,3% 4,0% -1,8% -1,8%

Vestigingsontwikkeling 2,1% -0,3% 4,6% -3,3% -4,5%

Bron: regionale WGE, BBO/O&I 2016 

Werkgelegenheid naar sector van 2008 tot 2016

De grootste sector in Breda, de gezondheids- en welzijnszorg met 16.572 werkzame personen groeit tussen 2008 en 

2016 met 507 werkzame personen. De grootste stijgers gedurende deze periode zijn de sector Advisering, onderzoek 

en speciale zakelijke dienstverlening en de Onderwijssector (+1.056). Een forse afname is te zien bij het Openbaar 

bestuur en de overheid (-2.182), gevolgd door de Industrie (-1.410) en de Bouwnijverheid (-1.239).

 Van een continue daling van werkgelegenheid is sprake in de sectoren:

•  Openbaar bestuur, overheidsdiensten

• Industrie

• Bouwnijverheid

• Financiële instellingen

Een continue stijging van werkgelegenheid doet zich voor in de sectoren:

• Advisering, onderzoek, specialistische dienstverlening

• Onderwijs

 Werkgelegenheid naar sector van 2008 tot 2016

Gezondheids- en welzijnszorg

Advisering, onderzoek, special. zakelijke dienstverlening

Detailhandel

Groothandel

Onderwijs

Industrie

Openbaar bestuur, overheidsdiensten, sociale verzekeringen

Verhuur van roerende goederen, overige zakel. dienstverl

Vervoer en opslag.

Bouwnijverheid

Logies-, maaltijd- en drankverstrekking

Informatie en communicatie

Cultuur, sport en recreatie

Financiële instellingen

Overige dienstverlening

Landbouw, bosbouw en visserij

Productie, distributie, handel in elektriciteit en aardgas

Verhuur van en handel in onroerend goed

0               4 0 0 0               8 0 0 0             1 2 0 0 0            1 6 0 0 0  2 0 0 0 0
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11▼

120▼

85▲

8▲

2016
2012
2008

Bron: regionale WGE,  BBO/O&I 2016
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Starters

Het aantal starters in Breda blijft de afgelopen jaren vrij constant rond de 2.000.  

In 2016 startten er 1.944 bedrijven. Iets meer dan een kwart van de starters is 

evenals vorig jaar actief in de sector Advisering, onderzoek en specialistische 

zakelijke dienstverlening. In verhouding minder bedrijven dan vorig jaar zijn 

eenpersoonsbedrijven: 72% tegenover 84%.

Topsectoren / speerpunt sectoren

Breda 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 groei(%) 2016

Zorgeconomie 20.020 19.956 20.033 21.383 22.451 21.629 20.798 20.406 20.593 20.410 -0,9%

Logistiek 12.175 12.569 12.978 13.106 13.171 12.659 12.516 12.951 12.366 12.128 -1,9%

Onderwijs 7.686 7.645 8.006 8.269 8.469 8.568 8.526 8.337 8.380 8.701 3,8%

Creatieve industrie 2.498 2.628 2.880 3.032 3.179 3.145 3.329 3.344 3.441 3.633 5,6%

Beeldcultuur 1.286 1.434 1.649 1.629 1.743 1.868 2.056 2.117 2.322 2.389 2,9%

Bron: Werkgelegenheidsenquête 2016

Arbeidsmarkt Breda

Licht herstel arbeidsmarkt

In 2016 zette het herstel van de arbeidsmarkt voorzichtig door. Dit kwam tot uiting in een groei van het vacature-

volume, een ingezette werkloosheidsdaling, een stabiliserende werkgelegenheid en een stijging van de beroeps-

bevolking. In 2017 trekt het herstel, als gevolg van een aantrekkende economie, duidelijk verder aan: het aantal banen 

stijgt met bijna 1%, de beroepsbevolking neemt verder toe en de werkloosheid daalt sterk, dit laatste in tegenstelling 

tot de voorgaande jaren. In 2016 groeit de werkgelegenheid weer, zij het alleen in de marktsector. Bij de zorg wordt 

een lichte werkgelegenheidsgroei verwacht terwijl bij de overheid een lichte daling wordt verwacht. Tot 2021 wordt 

weliswaar een verdere werkgelegenheidsgroei verwacht, maar deze zal beduidend minder groot uitvallen dan de 

banengroei voor het begin van de economische crisis. 

Toename flexibele arbeid; relatief sterk bij lager opgeleiden

De stijging van de werkgelegenheid wordt de afgelopen twee jaar ook met name ingevuld met tijdelijke en flexibele 

arbeidscontracten. Vier van de tien werkenden in Nederland hebben geen vast contract1. Zowel het aandeel flexibele 

dienstverbanden als het aandeel zelfstandigen zonder personeel (zzp’ers) ligt hoger dan in het buitenland. De groei 

van flexibele arbeid is bovendien sterker dan in andere Europese landen.

De stijging van flexibele arbeidscontracten concentreert zich relatief sterk bij de lagere opleidingsniveaus. Van het 

huidige cohort laagopgeleide veertigjarigen heeft ongeveer 17% een flexibel contract, tegenover 8% van de hoog-

opgeleiden. De kans op werkloosheid en armoede is voor werknemers met een flexibel contract driemaal zo hoog als 

bij werknemers met een vast contract. Zij vinden hun baan bovendien bijna tweemaal zo vaak ‘belastend’. Verder 

profiteren zij minder van (ontslag) bescherming en sociale zekerheid en bouwen zij minder pensioen op.

Toename beroepsbevolking vooral door demografische ontwikkelingen

De beroepsbevolking neemt vanaf 2016 voorzichtig toe, vooral door demografische ontwikkelingen. De arbeids- 

participatie blijft de komende jaren trendmatig stijgen. Daarnaast stijgt het arbeidsaanbod de komende jaren door 

extra toetreding van mensen die voorheen niet participeerden op de arbeidsmarkt. Vanaf 2016 zullen meer mensen 

toetreden op de arbeidsmarkt vanwege hogere kansen op het vinden van een baan. 

Beroepsbevolking Breda 2005-2021 naar geslacht

Door ontmoedigingseffecten als gevolg  

van lage baankansen is de omvang van de 

Bredase beroeps-bevolking in 2014 

gestabiliseerd. 

Vanaf 2015 zal de beroepsbevolking jaarlijks 

licht stijgen. Vooral de hogere arbeidsparti-

cipatie van vrouwen en (her)intreders op de 

arbeidsmarkt zorgen voor deze toename. 

Daarnaast leiden demografische ontwikke-

lingen en de verhoging van de AOW-leeftijd 

tot een groei van de beroeps-bevolking.

1  CPB 2016, Flexibiliteit op de arbeidsmarkt; CPB policy brief 2016/14
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Aantal starters per jaar Breda

2011 1.811 2014 2.074

2012 1.835 2015 2.131

2013 2.036 2016 1.944

Bron: Regionale WGE, BBO/O&I 2015
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Kengetallen arbeidsmarkt Breda 2010-20172

 2010 2012 2014 2015 2016 prognose 

2017

 groei (%) 

2016

 groei (%) 

2017

Werkgelegenheid 103.450 102.418 99.307 99.070 99.117 99.810 0,1% 0,7%

Beroepsbevolking 93.000 97.000 98.000 98.000 98.400 99.180 0,4% 0,8%

Werklooheids-% (CBS) 5,1% 6,5% 7,3% 7,2% 5,8% 5,2% -1,5% -0,6%

Werkloosheid (NWW) 5.816 * 6.020 * 9.617 11.771 10.117 8.900 -14,1% -12,0%

* oude definitie

Bronnen: werkgelegenheidsenquête 2016;  CBS; CPB; UWV; bewerking O&I Gemeente Breda

In 2016 en 2017 daling werkloosheid en verdere toename aantal vacatures

Vacatures en werkloosheid (NWW) Breda 2007-2017

Het Bredase werkloosheidsniveau kwam in 2015 

uit op 7,2% en in 2016 op 5,8%. Volgens de 

verwachtingen van het CPB zal het werkloos-

heidsniveau in 2017 verder dalen. Eind 2017 

wordt in Breda een werkloosheidsniveau van 

5,2% verwacht.  Dit is 2,1% lager ten opzichte van 

het hoogste niveau in 2014. 

De Bredase werkloosheid (NWW) steeg in de 

periode 2012-2015 gemiddeld met 25%. Eind 2015 

steeg de Bredase werkloosheid tot bijna 12.000 

personen. In 2017 zal de werkloosheid dalen naar 

een omvang van 8.900 personen. 

De werkloosheid onder lager opgeleiden blijft in Breda hoog. In 2016 was ruim 10% van de lager opgeleiden werkloos, 

tegen 6,3% van middelbaar opgeleiden en 3,1% van de hoger opgeleiden.

In 2016 en 2017 meer vacatures. De vervangingsvraag blijft groot

De periode 2011-2014 werd gekenmerkt door een ruime arbeidsmarkt. Het aantal vacatures lag structureel op een laag 

niveau en de werkloosheid was hoog. Vanaf 2015 ontstaat langzaam een kentering op de Bredase arbeidsmarkt: het 

aantal vacatures is sterk stijgende en zal in 2017 ruim boven de 10.000 vacatures uitkomen; daarnaast zal de werkloos-

heid verder dalen. De situatie op de arbeidsmarkt (verhouding tussen vraag en aanbod) verandert hierdoor van een 

ruime naar gemiddelde situatie. 

Maar ook de komende jaren zullen  door een historisch gezien beperkte werkgelegenheidsstijging veel vacatures 

ontstaan ter vervanging van het huidig personeel3.

Producenten- en consumentenvertrouwen 

Bredase producentenvertrouwen licht positief

Het Bredase producentenvertrouwen beweegt zich vanaf 2013 opwaarts, maar een afvlakking van die stijging is wel te 

zien. Het vertrouwen van de Bredase ondernemers is vooral in de eerste helft van 2016 toegenomen (van 6,32 in 

december 2015 naar 6,47 in mei 2016). In december 2016 is een lichte daling te zien naar 6,27. Dit is nagenoeg gelijk aan 

het niveau van vorig jaar. 

2  Vanaf januari 2015 volgt het CBS de internationaal afgesproken definitie van beroepsbevolking en werkloosheid. Aansluitend daarop past ook UWV 

de definitie van de niet-werkende werkzoekenden (nww) aan op de internationale definitie. Hiermee vervalt het urencriterium van 12 uur en de leeftijdsgrens van 

65 jaar. Deze komt nu op 74 jaar te liggen. Het CBS heeft met terugwerkende kracht tot 2003 de gegevens aangepast. Het UWV heeft alleen de NWW-gegevens vanaf 

2014 met terugwerkende kracht aangepast aan deze nieuwe definitie.

3 De arbeidsmarkt naar opleiding en beroep tot 2020; ROA Maastricht ROA-R 2015/6
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Ter vergelijking het landelijk beeld:

De CBS-indicator van het producentenvertrouwen

ging van +3,4 in november 2016 naar +4,7 in

december 2016 om vervolgens naar +6,0 in januari 

20174 te gaan. Het vertrouwen van de industriële 

producenten ligt nog steeds ruim boven het 

gemiddelde van de afgelopen twintig jaar. Het 

vertrouwen van de ondernemers bereikte in 2009 

de laagste waarde (-23,5). Sinds oktober 2014 

hebben positief gestemde ondernemers de 

overhand. 

Consumentenvertrouwen stijgt licht

Tweemaal per jaar wordt onder Bredase consumenten een stemmingsmeting gehouden. In tegenstelling tot het 

producentenvertrouwen is dit geen rapportcijfer maar wordt een positieve of negatieve stemming bij de consument 

weergegeven. De nullijn betekent dat er evenveel positieve als negatieve reacties zijn. Deze indicator is in 2016 

positief. De positieve ontwikkeling van 2015 zet zich door met een kleine terugval in juni 2016. Dit beeld is ook 

landelijk zichtbaar met een toenemend consumentenvertrouwen vanaf de eerste helft van 2015 en een tussentijdse 

daling in de eerste helft van 2016. 

Consumentenvertrouwen Breda 2011-2016
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De Bredase consumenten zijn in 2016 positief gestemd en het vertrouwen komt in december 2016 uit op +9  

(december 2015: +8). De positiviteit van het Bredase consumentenvertrouwen neemt gestaag toe met in de eerste 

helft van 2016 een lichte daling. Over het economisch klimaat is de Bredase consument positief, echter minder positief 

dan in 2015. De meerderheid van de Bredase consumenten denkt dat de financiële situatie in de komende twaalf 

maanden hetzelfde zal blijven. Dit geldt ook voor de deelindicator ‘gunstige tijd voor aankopen’. De koop-bereidheid 

is echter in de tweede helft van 2016 voor het eerst positief na jaren. 

Het landelijke consumentenvertrouwen is sterk gestegen. Eind december 2016 staat het landelijk consumenten- 

vertrouwen op +12, dit is een verdubbeling ten opzichte van het voorgaande jaar. Ook het economisch klimaat 

ondergaat een positieve ontwikkeling. Een sterke stijging is te zien voor het Nederlands economisch klimaat in 

tegenstelling tot een daling voor Breda. De koopbereidheid is evenals voor Breda gestegen. De landelijke positieve 

stijging is daarentegen al een jaar eerder ingezet.

Vastgoed

Breda: winkelleegstand toegenomen

Breda is met haar binnenstad en één van de grootste woonboulevards van Nederland een belangrijke winkelstad.  

In Breda is de aanhoudende economische crisis nog wel steeds voelbaar,  de winkelleegstand is toegenomen van ruim 

34.000 m2 in 2015 naar 51.838 m2  eind 2016. Het aantal leegstaande panden is gestegen van 205 panden in 2015 naar 

209 panden eind 2016. 

4 www.cbs.nl
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Winkelleegstand (% WVO) Breda, Nederland en gemiddelde vergelijkbare gemeentegrootte 2007-2016

Met een leegstand van 12,6% blijft de 

winkelleegstand hoog en is deze flink 

gestegen ten opzichte van 2015 

(8,2%). In vergelijking met de 

leegstand van gemeenten met meer 

dan 175 duizend inwoners ligt de 

Bredase winkelleegstand 2,2 procent- 

punt hoger in 2016. Tussen 2009 en 

2016 is de winkelleegstand verdrie-

dubbeld. Steeds meer bedrijven in de 

detailhandel verkopen online. In 2010 

verkocht 24 procent van de bedrijven in deze branche online. Vijf jaar later is dit 42 procent, zo meldt het CBS. Naast 

de opkomst van internetwinkelen spelen ook de effecten van de economische crisis nog een grote rol bij deze nog 

altijd hoge winkelleegstand. 

Winkels in Breda: verdeling winkelvloeroppervlak naar branche 2016

De daling van het aantal winkels in Breda heeft zich verder doorgezet. Het aantal verkooppunten is in 2016 afgeno-

men tot 1.347 winkels, in 2015 waren er nog 1.390 winkels. Vooral het aantal winkels in de branche In/Om Huis5 en de 

branche Mode & Luxe en Vrije tijd is gedaald.

In de branche In/Om Huis is het winkelvloerop-

pervlakte fors afgenomen met ruim 13 duizend 

m2 , in de branche Mode & Luxe bedraagt de 

afname ruim 7 duizend m2 . De branche 

Dagelijks is de enige waarbij het aantal m2  is 

toegenomen. Bijna de helft van het totaal 

winkelvloeroppervlakte is te vinden in de 

branche In/Om Huis. Voorgaande jaren nam het 

winkelvloeroppervlak toe, in 2016 is het echter 

weer gedaald. 

Commercieel aanbod bedrijven/kantoren vertonen dalende tendens

De vastgoedmarkt heeft het de laatste jaren zwaar te verduren gehad in Nederland. Door vraaguitval is het transactie-

volume fors gedaald, groeide het aanbod snel en nam de leegstand sterk toe. Ook de Bredase vastgoedmarkt heeft 

hier mee te maken gehad en nog steeds zijn de gevolgen van deze negatieve markttrends voelbaar. 

Dalende trend commercieel aanbod bedrijfsruimte tweede helft 2016, aanbod blijft hoog

Het commercieel aanbod van bedrijfsruimten in Breda blijft groot. Ten opzichte van 2015 ligt het commercieel aanbod 

van bedrijfsruimten 4% hoger. Het aanbod is het afgelopen jaar, na een forse stijging halverwege 2016, weer dalende. 

Ten opzichte van 2009 ligt het aanbod aan bedrijfsruimten nog altijd 24% hoger.

Leegstand bedrijven en kantoren (commercieel aanbod) 2009-2016
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5 De branche In/Om Huis bestaat uit detailhandel op het gebied van wonen, doe-het-zelf, bruin- en witgoed, auto & fiets, plant & dier.
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Commercieel aanbod kantoorruimten met 17% afgenomen

Ten opzichte van 2015 is het Bredase commercieel aanbod van kantoorruimten met 17% afgenomen. Het aanbod aan 

kantoorruimte daalde tussen januari 2016 en januari 2017 met ruim 31 duizend vierkante meter. Alleen in het laatste 

kwartaal van 2016 is de leegstand licht gestegen. Ten opzichte van 2009 ligt het commercieel aanbod van kantoor-

ruimten ruim 40% boven het niveau van dat jaar. 

Duurzaam ondernemen in Breda 

Verminderen van verspilling, hergebruik van grondstoffen, energiebesparing en verantwoord inkopen. Duurzaam 

ondernemen staat op diverse manieren in de schijnwerpers. Een bekend voorbeeld is het vorig jaar gesloten Urgenda-

akkoord, waaraan het Nederlandse bedrijfsleven meewerkt om de ten doel gestelde uitstoot van CO2 te halen. Over 

duurzaam ondernemen op het niveau van Breda is minder bekend. Hoe verhoudt het Bredase bedrijfsleven zich 

eigenlijk tot duurzaamheid? Het thema duurzaam ondernemen in deze editie van de Economische Barometer Breda 

geeft hierin meer inzicht. Bijna 300 ondernemers in Breda hebben deelgenomen aan een door Avans uitgevoerd 

enquêteonderzoek naar hun duurzaamheidsgedrag. Ook hebben diverse ondernemers meegewerkt aan vraagge-

sprekken om meer inzicht te krijgen in wat hun beweegredenen voor en ervaringen met duurzaam ondernemen zijn. 

De opvallendste uitkomsten hiervan leest u hieronder.

Duurzaam ondernemen in theorie en de praktijk

Wat verstaan we onder duurzaam ondernemen? Deskundigen en wetenschappers onderscheiden drie vormen van 

duurzaam ondernemen:

1 Economische duurzaamheid: bedrijfsvoering gericht op continuïteit, via innovatie en investeringen

2 Sociale duurzaamheid: sociale innovatie, verantwoordelijke rol in de samenleving (m.b.t. inkoop, vrijwilligers-

inzet, sponsoring, etc.)

3 Ecologische duurzaamheid: minimaliseren van milieubelasting door bedrijfsactiviteiten, via (her)gebruik 

materialen, energiebesparing, duurzaam transport, etc.

De Bredase praktijk leert dat veel ondernemers het fenomeen duurzaam ondernemen niet automatisch met deze  

drie invalshoeken associëren. Zo bleek tijdens gesprekken met ondernemers dat economische duurzaamheid geen 

vanzelfsprekendheid is, omdat een onderneming uiteraard wil voortbestaan of liever nog groeien. Wel lag in de 

crisisjaren de nadruk hierbij meer op overleven dan op het bewust bezig zijn met de langere termijn. Dat kan een 

extra reden zijn waarom Bredase ondernemers vaker hebben aangegeven zich met economische dan met sociale en 

ecologische duurzaamheid bezig te houden. Sociale duurzaamheid is voor Bredase ondernemers niet altijd het eerste 

waar ze bij duurzaam ondernemen aan denken. Fatsoenlijk werkgeverschap, sponsoring en betrokkenheid bij de 

eigen stad zijn geen moderne fenomenen. Duurzaam ondernemen wordt het meest geassocieerd met ecologische 

duurzaamheid.

Bredase ondernemers geven zichzelf een redelijk gemiddelde waardering waar het gaat om duurzaam ondernemen. 

Een kleine groep (10%) acht zichzelf zeer duurzaam en eveneens een kleine groep (13%) weinig of niet duurzaam. Er is, 

kortom, een relatief kleine groep koplopers en achterblijvers.

Motieven om duurzaam te ondernemen 

Het zal niet verbazen dat economische motieven sterk van invloed zijn op duurzaam ondernemen. In elk geval in de 

zin dat economische duurzaamheid meer aandacht krijgt dan sociale en ecologische. Zoals beschreven, zullen de 

crisisjaren aan de aandacht voor economische duurzaamheid hebben bijgedragen. Tegelijkertijd zijn de (financiële) 

groeiprestaties van bedrijven die duurzaam ondernemen niet persé gunstiger of ongunstiger dan die van bedrijven 

die aangeven minder duurzaam te ondernemen. Sociaal en ecologisch duurzaam ondernemen leidt dus niet zonder 

meer tot betere bedrijfsprestaties, maar het omgekeerde is evenmin het geval.

Als bedrijfsprestaties geen motief vormen om sociaal en ecologisch duurzaam te ondernemen, wat dan wel? Wat is 

bijvoorbeeld de invloed van de klant, vanuit de gedachte dat ‘de klant bepaalt’? We kunnen constateren dat Bredase 

bedrijven die zich op de consumentenmarkt richten, aangeven gemiddeld minder duurzaam te ondernemen dan 

bedrijven die zich (ook) richten op de zakelijke afzetmarkt. Dit verschil tussen klantengroepen kan ermee te maken 

hebben dat zakelijke klanten via het directe contact met hun leverancier in sterkere mate meebepalen aan welke 

eisen de geleverde producten moeten voldoen. Wat waarschijnlijk ook een rol speelt, is dat bedrijven die op de 

zakelijke markt acteren vaker productiebedrijven zijn. En omdat ze vaker producten vervaardigen, hebben ze ook 

eerder te maken met sociale en vooral ook ecologische duurzaamheidsvraagstukken, in relatie tot het materiaal-

gebruik, transportkosten, energiekosten in de fabricage en afvalstromen.
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De invloed van partijen in de schil rond het bedrijfsleven, zoals banken en de lokale overheid, op duurzaam onder-

nemen blijkt evenmin een overtuigend motief te zijn. Een minderheid van de Bredase ondernemers ziet de gemeente 

als partner bij duurzaam ondernemen. Uit de gesprekken kwam zelfs het beeld naar voren dat ambitieuze ondernemers 

op het gebied van duurzaamheid eerder tegen- dan medewerking van de overheid ervaren. De rol van banken wordt 

zeer wisselend ervaren, door veel ondernemers sterk ondersteunend, maar door ongeveer evenveel juist weinig 

ondersteunend.

Als de invloed van klanten, partners en financiële drijfveren zo beperkt is, wat zorgt er dan voor dat de meerderheid 

van de ondernemers zich toch enigszins tot intensief met duurzaamheid bezighouden? Een belangrijk motief lijkt de 

intrinsieke overtuiging van de ondernemer (en het personeel) te zijn. Een meerderheid van de bevraagde Bredase 

ondernemers geeft aan dat hun personeel meedenkt over duurzaam ondernemen. Zeker ecologische duurzaamheid is 

iets dat de ondernemer persoonlijk moet aanspreken, wil hij er meer dan gemiddeld aandacht aan besteden. 

Ondernemers die zich intensief met ecologische duurzaamheid bezighielden, gaven in de vraaggesprekken unaniem 

aan dat vanuit de eigen overtuiging te doen.

Duurzaam ondernemen
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Kantoren Bedrijven Winkels Duurzaam ondernemen: voor Breda?

Uit het onderzoek blijkt dat Breda een grote middengroep heeft van bedrijven die zichzelf niet vindt uitmunten op het 

gebied van duurzaam ondernemen. De vraag is of dit van Breda een overtuigende ambassadeur maakt voor duurzaam 

ondernemen elders in het land. Ook uit de vraaggesprekken kwam duurzaam ondernemen niet als een overtuigend 

thema naar voren om Breda mee te associëren en profileren. Tegelijkertijd moeten we beseffen dat Breda primair een 

dienstenstad is, waar vraagstukken rond grondstoffen- en energieverbruik wat minder urgent en omvangrijk zijn dan 

in gebieden met veel productie- en transportgerichte bedrijven.

 

Breda is een welvarende stad met  een – voor grotere steden – vrij beperkte sociale problematiek en waar het 

bedrijfsleven bovendien nauw met de stad is verbonden. En er zijn diverse gedreven Bredase ondernemers die zeer 

actief zijn op het gebied van duurzaam ondernemen, waarvan een aantal enthousiast heeft meegewerkt aan 

gesprekken voor het EBB-onderzoek. Zij opereren deels in georganiseerd verband, onder meer via Energiek Breda. 

Breda is als diensten- en kennisstad gelegen in de productie- en logistieke regio West-Brabant, waar het thema 

circulaire economie hoog op de agenda staat. Wellicht ligt daarin een bijzondere bijdrage aan duurzaam ondernemen 

voor Bredase bedrijven en instellingen verborgen: het regionale bedrijfsleven helpen bij diens verduurzamings- 

opgave. Een dergelijke ambitie sluit aan bij in elk geval twee speerpunten in de Economische Agenda van de stad, 

namelijk die van ‘creatieve stad’ en die van ‘stad van toegepaste kennis en technologie’.
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Wat zeggen ondernemers en bestuurders………

Patty van Broekhoven - Deventer Profielen: “Maatschappelijk verant-

woord ondernemen is geen sticker op de voordeur of quote op de website, 

het is een bedrijfsfilosofie die in het DNA zit!.”

Diederik Zijderveld, lid van het College van Bestuur van Avans Hogeschool: 

“Onze studenten leren duurzaam denken: met bewustzijn voor mens, 

milieu en welvaart. Ze zijn kritisch, nieuwsgierig en ondernemend. 

Vandaar ook hun onderzoek naar duurzaam ondernemen in Breda. En met 

deze studenten op de arbeidsmarkt wordt duurzaamheid straks wél een 

vanzelfsprekendheid.”

Mark Suurbier - Combekk: “Ik ben zelf echt een kookfreak en het viel me op 

dat lokaal en duurzaam tegenwoordig “hot” zijn bij het koken. Maar alleen 

bij ingrediënten, niet bij de keukenproducten. Het leek me dat daar eens 

iets in moest veranderen.”

Boaz Adank, Wethouder economische zaken Gemeente Breda: “Breda als 

living lab voor nieuwe, duurzame technologie. Daar streef ik naar. Want 

apps, sensoren en drones zorgen niet alleen voor economische groei, maar 

ook voor minder verspilling en minder CO2-uitstoot.” 

Roderick Rodenburg - Synple: “Een duurzame transitie komt in een 

stroomversnelling wanneer het direct de winstgevendheid van bedrijven 

verhoogt.”

Nico Zevenbergen, directievoorzitter Rabobank Breda: “Met financiële 

oplossingen, inzichten, kennis en de toegang tot netwerken ondersteunt 

de Rabobank haar klanten bij duurzame ontwikkeling. Dat doen we al 

sinds het einde van de 19e eeuw. Verduurzaming is goed voor mensen, voor 

bedrijven en voor leefgemeenschappen. En dus ook voor de Rabobank.”

Luitzen Wobma - Tools to Work: “Recycling van goederen voor Afrika biedt 

mensen werk, hier en daar. Kennisoverdracht zorgt voor duurzaam gebruik 

van goederen.”
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